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in concordantd cu alte acte normative si institutionale (Codul Educatiei, carta USEFS), precum si de
reglementarile proprii.
2. ISTORICUL SIEVOLUTIA CATEDREI BTCF

Aparitia si evolutia catedrei BTCF este strans legatd de dezvoltarea Teoriei §i metodicii
educatiei fizice ca disciplind fundamentala in sistemul de pregatire a specialistilor in institutiile de
culturd fizicd din majoritatea tarilor exsovietice si Europei de asfintit, inclusiv si in Republica
Moldova, cu inceputul anilor cincizect ai secolului XX. Pentru existenta si dezvoltarea domeniului era
nevoie sd fie dezvoltate doua probleme fundamentale: pregatirea cadrelor profesionale si crearea bazei
metodologice, tehnologice, stintifico - didactice si acelei tehnico-materiale pentru desfasurarea
procesului de Tnvatamant.

Infiintarea si instituirea oficiald al Tehnicumului Moldovenesc Republican de Cultura Fizicd
(1947) si a facultatii de Educatie fizicd in componenta Institutului Pedagogic de Stat ,,I. Creangd”
(1950-1951) inclusiv si a catedrei BTCF (1953) s-au creat premisele necesare pregétirii cadrelor
didactice nationale, asigurarii unui suport metodic si stiintific.

Catedra BTCF a fost fondatd ca subdiviziune independenta in cadrul Facultatii de Educatie
Fizicd a Institutului Pedagogic de Stat ,,Ion Creangd™ Tnanul 1974, fiind numita initial Catedra Teoriei
si Metodicii Educatiei Fizice. Primul sef al catedrei a fost Stepan Clevac, dr., conf.univ. Din anul 1991,
ea se va numi Catedra Bazelor Teoretice si Metodice ale Educatiei Fizice (1991-1995: sefi de catedra —
Nicolai Vizitei, dr.hab., prof. univ.; Panfil Sava, conf. univ.; Nicolae Hromii, dr., conf. univ.), apoi
Catedra Bazele Teoretico-Metodice ale Educatiei Fizice, Pedagogia si Psihologia Sportului (in
pericada 1996-2002, sefii catedrei au fost: Anatolie Budevici, dr., conf. univ.; Ion Carp, dr., conf.
univ.; Serghei Danail, dr., prof. univ), din 2002, Catedra a primit denumirea — Catedra Bazele
Teoretice ale Culturii Fizice (seful catedrei — Serghei Danail, dr., prof. univ.) si din 2015 pand in
prezent sef de catedrd — Braniste Gheorghe, dr., conf.univ.

In cadrul catedrei isi desfdsoard activitatea didactico-metodica si stiintificd 17 colaboratori:
Braniste Gheorghe, dr., conf.univ., seful catedrei; Sergiu Danail, dr., prof.univ.,; Pavel Poburnii, dr.,
profuniv., Antrenor Emerit; Vasile Triboi, dr.,, profuniv.,; Ion Carp, dr., profuniv.,; Alexei
Demcenco, dr., asist.univ.,; Panfil Sava, conf.univ,; Alexandru Turcan, asistent univ.; Ina Truhin,
asistent univ.; Elena Mileacova, dr., confuniv.,; Igor Arsene, dr., confuniv.,; Timus Maria, dr.,
asistent univ.; Pascari Daniela, asistent univ., ; Danail Sergiu, asistent univ.,; Popa Ghenadie, asistent
univ.,. In total, in cadrul catedrei activeazi 9 cadre didactice cu titluri si graduri stiintifice de doctor,

profesor universitar si conferentiar universitar.

Actualmente, Catedra asigura procesul de studii la urméatoarele discipline:



Ciclul I de studii-licentd.

Teoria si metodica culturii fizice; Teoria si metodica educatiei fizice; Teoria si metodica
antrenamentului sportiv; Teoria si metodica culturii fizice recreative; Teoria si metodica culturii fizice
de recuperare; Istoria culturii fizice; Metrologia sportiva, Bazele teoretico-metodice ale activitatii de
cercetare stiintifica.

Ciclul II de studii - masterat.
Epistemologia si metodologia cercetarii, Bazele teoretico-metodologice ale Invatamantului de

culturd fizica, Teoria invétarii actiunilor motrice, Acmeologia si deontologia activitatii profesionale,
Bazele teoretico-metodologice ale culturii fizice recreative si de recuperare, Cultura fizica adaptiva,
Comunicarea profesionald stiintificd, Bazele metodologice ale proiectérii activitétilor de cultura fizica,
Abordari inovationale ale culturii fizice pentru diverse categorii de populatie, Bazele
teoretico-metodologice ale culturii fizice profesional aplicative, Asigurarea stiintifico-metodologica a
activitatii sportive, Constructia si dezvoltarea sportului pentru toti, Constructii curriculare ale
invatamantului de culturd fizica, Controlul pedagogic si metrologic in domeniul culturii fizice,
Constructia si dezvoltarea sportului paralimpic, Psihofiziodiagnostica, Metode si tehnici de cercetare a

activitatilor de culturd fizica in sistemul de invatamant.

Ciclul III de studii - doctorat.

Bazele teoretico-metodologice ale culturii fizice, Metrologie si control pedagogic;Educatia
fizica- abordari In context curricular si extracurricular; Bazele stiintifice ale antrenamentului sportiv;

Sub indrumarea profesorilor catedrei (S. Danail, I. Carp, P. Demcenco,V. Triboi) in perioada
1997-2020, au fost elaborate si sustinute circa 58 de proiecte de teze de doctor pentru obtinerea
gradului stiintific de doctor in stiinte pedagogice de cétre candidatii din Republica Moldova, Romania
si Ucraina.

Actualmente, la Catedra 1si fac studiile 13 doctoranzi si peste 32 de masteranzi din Republica
Moldova, Romania si Turcia. In fiecare an, Catedra organizeaza conferinte stiintifice studentesti, mese
rotunde si seminare metodico-stiintifice nationale si internationale.

In ultimii 5 ani ( 2015-2020) membrii catedrei au publicat circa 100 de lucriri, inclusiv articole
inserate in culegerile Simpozioanelor Stiintifice Internationale, indrumare metodice, suporturi de
cursuri, programe, monografii si manuale. In anul 2020 au fost editate 31 de lucrari, printre care 8
articole in reviste internationale recunoscute BDI, 8 articole in volume ale congreselor/ conferintelor
internationale,

1 reviste nationale, 13articole in volume ale congreselor/ conferintelor nationale, 1 articol ISI

si Scopus.



Catedra colaboreazd cu institutiile similare din Romania, Ucraina, Belarus si participd la un
proiect de cooperare Transfrontalierd pentru nevoi comune: Sanatate, Mediu, Sport - HES, finantat de
Uniunea Europeand prin intermediul programei operationale Comune de cooperare transfrontalierd
Romania — Ucraina - Republica Moldova.

3. ANALIZA SOWT A STARII ACTUALE A CATEDREI BTCF
Planul strategic al catedrei de BTCF este fundamentat printr-o evaluare obiectiva a stérii actuale,
contine identificarile obiective ale competentei si capacitatii catedrei, a potentialului de existenta si de
activitate ale catedrei, precum si descrierea unor aspecte de perspectiva.

3.1. Autonomia catedrei

Catedra BTCF este o subdiviziune a Universitatii de Educatie Fizica si Sport formata din cadre
didactice, cercetatori, personal didactic auxiliar, personal tehnic, studenti, masteranzi, doctoranzi,
sportivi §i antrenori care functioneaza in acord cu cadrul legal stabilit de USEFS, precum si de
reglementérile proprii.

Autonomia Catedrei vizeazd dreptul de exercitare a libertatilor academice fard contexte
politice ori religioase, de asumare a unui ansamblu de competente si obligatiuni Tn concordanta cu
politicile si strategiile universitafii pentru dezvoltarea Invatimantului superior §i pregatirea
profesionald a viitorilor specialisti in domeniul educatiei fizice, sportului, culturii fizice recreative si
de recuperare, dansului sportiv si modem.

Autonomia Catedrei este reprezentata si de alte aspecte de functionare: activitati didactice si de
antrenament sportiv, activitati de cercetare stiintifica, care se realizeaza prin:

- organizarea i desfasurarea procesului instructiv-educativ si de antrenament;

- organizarea, desfasurarea si monitorizarea procesului de cercetare stiintifica;

- elaborarea figelor disciplinelor, a programelor analitice, a curriculumule universitare la
disciplinele catedrei in conformitate cu standardele stabilite.

* SOWT - metoda de planificare strategica ce tine de:

- selectarea i promovarea personalului didactic, stiintifico-didactic, precum si a celorlalte
categorii de personal la catedra;

- stabilirea criteriilor de evaluare a activitatii didactice si de cercetare stiintifica;

- asigurarea ordinii si disciplinei 1n activitatea didactica la catedra,

- stabilirea relatiilor de colaborare cu diverse subdiviziuni ale universitatii, precum si cu cele
din afara universitatii (catedre, centre stiintifice, federatii de profil, cluburi sportive, institutii de
diferite nivele si trepte, scoli sportive specializate din tard si din strainatate).

3.2. Viziunea catedrei

Catedra de BTCF pretinde de a se plasa printre liderii care asigurd calitatea, coerenta si

eficienta procesului didactic si de pregétire sportiva, promovand specializari noi, ajustate la cerintele



pietei si la solicitdrile candidatilor. Orientarea dupa concepte europene impune pastrarea $i marirea
prestigiului Catedrei atat in cadrul universitatii, precum si 1n afara ei.

In contextul actual si al schimbarilor din invatimant si din societate, catedra BTCF urmareste
abordarea calitativa a tuturor obiectivelor ce tin de pregatirea specialistilor de calificare Tnaltd pentru
domeniul respectiv de activitate.

Viziunea distinsd a catedrei rezultd in promovarea fenomenului exercitiului fizic, ca o
realitate de esentd in determinarea calitativa proprie a individului, aceastd forma specificd de actiune
umana reprezentdnd o componenta ultra necesara.

3.3.  Misiunea catedrei

Misiunea catedrei de BTCF este aliniatd la standardele de excelentd privind pregétirea
profesionald intr-un mediu adecvat al procesului didactic si de cercetare, determinata prin:

- formarea, dezvoltarea si desemnarea valorilor bazate pe competente cognitive, operationale
si valorico-orientative, care formeaza contextul integrativ al fortelor esentiale de personalitate;

- pregatirea specialistilor de Tnaltd calificare prin oferirea programelor de studii intr-o
manierd creativd, care sd integreze rezultatele cercetdrii stiintifice, toate contribuind la formarea
competentelor integrale la studenti, masteranzi si doctoranzi;

- generarea de calificdri competitive in formarea profesionald in cadrul studiilor universitare,
precum i a celor postuniversitare;

- integrarea in cercetarile stiintifice fundamentale si aplicative pentru dezvoltarea unui corp
profesoral de o inaltd pregétire profesionald si responsabilitate;

- promovarea valorilor stiintifice, culturale, etice si estetice prin realizarea de parteneriate in
comunitatea universitara si in mediul academic;

- orientarea spre schimbul academic de experientd profesionald intre cadre didactice si

studenti.

4. SCOPUL, OBIECTIVELE SI DIRECTIILE PRINCIPALE ALE CATEDREI DE
BTCF

Catedra BTCF are drept scop organizarea, desfasurarea, asigurarea si realizarea totalitdfii de
activitati didactice si stiintifice (a prelegerilor/cursurilor teoretice, a seminarelor/ lectiilor practice si de
laborator, a stagiilor de practicd, a monitorizarii lucrului individual al studentilor, masteranzilor,
doctoranzilor, a cercetarilor stiintifice la toate treptele de studii,incluzand in acest lucru corpul

profesoral-didactic si cel profesoral-tehnic spre obtinerea celor mai eficiente rezultate.



Obiectivele fundamentale ale catedrei BTCF sunt:

- orientarea activitatii didactice spre competitivitate si performantd pentru integrarea in

circuitul valorilor profesionale ale viitorului specialist in domeniul a competentelor gnostice,

operationale, valorico-orientative in domeniul activitatilor motrice culturale (ale culturii fizice),

- formarea competentelor de cercetare stiintificd si cunoasteri stiingifice prin pregatirea

multiaspectuald a tinerilor specialisti §1 motivarea acestora spre obtinerea unui inalt nivel de calificare;

- extensiunea competentelor formate la studenti prin stabilirea relatiilor intra - si

interdisciplinare cu rezonanta sistemica in pregatirea profesionald multiaspectuald, respectand

concordanta dintre cunoastere, aplicare gi integrare a competentelor.

4.1. Potentialul didactico-stiintific al catedrei si colaboratorii

La catedra activeazd 12 profesori titulari care in colaborare cu profesorii netitulari (5

persoane) cu cele de la alte facultati similare, doctoranzi, masteranzi, care isi realizeaza lucrul de

cercetare stiintifica (vezi tab.1).

Tabelul 1
Potentialul didactico-stiintific al catedrei
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1. |Braniste Gheorghe titul. +
2. |Triboi Vasile titul. +
3. [Poburnii Pavel titul +
4. |Carp Ion titul +
5. |Demcenco Alexei titul +
0. |Arsene Igor titul +
7. |Sava Panfil titul +
8. [Mileacova Elena titul +
9. [Danail Serghei titul +
10.|Turcan Alexandru titul +
11.(Truhin Ina titul. +
12.[Pascari Daniela netit. + +
13.|Timus Maria netit. +
14.[Egorov Gheorghe netit. +
15.[Popa Ghenadie netit +
16. [Morosan Angela netit. +
17. |Danail Sergiu Netit. i
TOTAL 11/6 4 3 1 1/1 2/5
TOTAL % 64.7/35.3 235 | 176 | 59 [5.9/5.9 |11,829.4] 100
Total titulari cu grad stiintific 82/18




4.2. Disciplinele de invatamant
In contextul cerintelor actuale fatd de pregatirea cadrelor de calificare inaltd in domeniul

culturii fizice o atentie deosebitd i se atribuie esentei sociale, educational-formative a culturii
fizice. In teoriile contemporane cultura fizica reprezinti fenomenul social, o activitate specifica
umand orientatd spre formarea valorilor materiale i spirituale in scopul perfectionarii fiintei
umane. Totodatd cultura fizicd reprezintd prin sine sistemul pedagogic primordial prezentat prin
scolile proprii - ,joc”, ,,gimnastica’, ,,sport” si ,recreatie”. Sub aspectul structural disciplinar
cultura fizica este prezentata prin subsistemele fundamentale proprii ca: ,,Cultura fizica de baza”,
,,Cultura fizica sportiva”, , Cultura fizica recreativa”, ,,Cultura fizicd de recuperare” si in ultimii

ani 1n teoria culturii fizice s-a evidentiat ,,Cultura fizicd adaptiva”, care la moment este asigurata

prin propria sa teorie si metodologie.

Astfel, cele mentionate anterior ne permite sd constatim faptul ca specialistului in domeniul
culturii fizice sunt necesare o arie destul de ampla a cunostintelor si competentelor din domeniul
istoriel, filozofiei, biologiei, antropologiei, pedagogiei, psihologiei, fiziologiei, igienei, anatomiei,
metrologiei, biochimiei, biomecanicii, sociologiei, etc.

Generalizand, teoria si practica procesului educational la disciplina Teoria §i metodologia
culturii fizice din cadrul universitatilor de cultura fizica din mai multe tari (Rusia, Ucraina, Romania,
Belorus, etc.) putem mentiona cd in cadrul USEFS a fost realizatd o abordare sistemico-progresiva a
continuturilor disciplinet TMCF, in comparatie cu alte universitati, unde au fost evidentiate
compartimentele structurale in corespundere cu specializarile practicate: TMCF - disciplina
fundamentald pentru toate specializarile si TMEF, TMAS, TMCF recreative, TMCF de recuperare
pentru specializarile concrete acestea avand un continut adaptat la specializarile date (Facultatea de
Pedagogie, Facultatea de Sport, Facultatea Kinetoterapie).

Astfel, abordarea datd ne-a permis s optimizadm procesul instructiv-educativ sub 2 aspecte -
aspect interdisciplinar pentru toate specializarile si aspect de specializare orientatd la fiecare
specializare aparte.

Actualmente, catedra asigura procesul de studii la urmatoarele 10 discipline,la ciclul I de studii,
invatdmdnt cu frecventd si frecventd redusd, la facultdtile de Sport, Pedagogie, Kinetoterapie:

1. Teoria g1 metodologia culturii fizice.

Teoria g1 metodologia educatiei fizice.

Teoria g1 metodologia antrenamentului sportiv.
Teoria si metodologia culturii fizice recreative.
Teoria si metodologia culturii fizice de recuperare.

Istoria culturii fizice.

S A o o B

Metrologia sportiva.






cu participarea metodistilor de la catedrele pedagogice. Totodatd in conformitate cu planul activitatilor
de cercetare stiintifica studentesti Catedra desfdsoara anual lectii si seminarele pe problemele cercetarii
stiintifice, conferintele catedrale studentesti si conferintele stiintifice internationale studentesti cu

publicarea materialelor.
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O asa reorientare a procesului educational introduce urmatoarele schimbari calitative ca:
continut, forma, sistemul de control si de evaluare a cunostintelor, ceea ce necesitd o reinnoire pentru
asigurarea metodico-instructiva a procesului educational.

Pentru situatia actuald formatd 1n sfera invatamantului profesional sunt caracteristice
dezvoltarea proceselor, care influenteazd negativ asupra calitdtii invatdmantului: se micgoreaza
editarea literaturii metodico-didactice iar o parte esentialda a literaturii instructiv-metodice nu
corespunde cerintelor contemporane.

Elaborarea s1 aplicarea complexelor instructiv-metodice in cadrul procesului instructiv-
educativ este orientatd spre sporirea eficacitatii a procesului educational. Aceasta contribuie la
optimizarea procesului educational in baza abordarii sistemice, complexe si integrative a fiecérei
componente a procesului de studii, a fiecirei activitdti a profesorului si studentului. Toate acestea
contribuie la dezvoltarea activismului creativ al studentilor atat in sistemul de lectii, cat si in cadrul
activitatilor instructive independente.

Prin intermediul complexului metodico-instructiv in conformitate cu conceptul curricular de
invatamant orientat spre formarea competentelor profesionale devine real de a prognoza nivelele de
instruire pe diferite etape de invatare a disciplinei; invatarea pe etape a complexului
instructiv-metodic al obiectului (tematicii), care poate si trebuie sa se transforme in corespundere cu
conditiile concrete de studii (personalitatea profesorului, specificul contingentului, numarul de ore
pentru contact direct §i pentru activitatile instructiv-independente etc.).

Teoria si practica Tnvatdmantului universitar ne demonstreaza faptul ca elaborarea complexului
optim pentru asigurarea instructiv-metodica a procesului educational reprezinta o problema destul de
dificild. In literatura stiinificdA sunt diverse abordadri orientate spre elaborarea complexului
instructiv-metodic la disciplinele de invatamant.

Totodatd, la momentul actual problema datd nu este elaboratd pe deplin sub aspect teoretic. in
literatura pedagogicd si metodica incad nu a aparut intelegerea comuna cu privire la componenta si
continutul complexului instructiv-metodic.

Este necesar sa mentiondm ca complexul metodico-instructiv elaborat minutios si la nivelul
stiintific permite sporirea eficacitatii procesului de predare, iar Tnsusi procesul de elaborare a
complexului instructiv-metodic de catre profesor 1i permite acestuia congtientizarea profunda si clara
a activitatii pedagogice proprii.

Astfel, complexul instructiv-metodic a uneia sau alteia discipline in condifii contemporane
variatie, diferentierea si standardizarea invatdmantului devine un mijloc important pentru asigurarea
procesului instructiv-educativ la nivelul comunitatii scopurilor, continuturilor, a proceselor didactice

si a formelor de organizare. Complexul instructiv-metodic,elaborat in baza acestor idei devine un
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suport efectiv pentru studierea de catre studenti a disciplinelor si pentru desfasurarea activitatilor
instructive independente.
In acest caz, elementul instructiv, care se evidentiazi ca unitate de structurd a complexului

instructiv-metodic dat reprezintd concomitent:

1. Programa strategica a activitatilor studentului.

2. Sursa informationala.

3. indrumarea metodicd pentru obtinerea scopurilor instructive.

4. Forma de autocontrol a cunostintelor studentului si a corectiei posibile ale acestora.

Conceptul instructiv-metodic corespunde cerintelor invatamantul curricular universitar

pentru pregatirea profesionald a specialistului de inalta calificare in cadrul invatamantului
universitar de cultura fizica si este preconizat pentru:

- planificarea si evaluarea activitétii catedrelor privind perfectionarea asigurarii metodice a
procesului de instruire;

- organizarea activitatilor instructive independente ale studentilor;

- oferirea ajutorului metodic pentru profesori in etapa de pregatire si de desfasurare a
lectiilor la disciplinele respective.

Dominanta strategiei se axeazd §i pe urmdtoarele obiective, care pot fi realizate in timp de
termen mic, mediu si mare:

- orientarea formativd a activitatii de dezvoltare continud a competentelor specifice in
procesul de instruire;

- sistematizarea continutului activitatii de instruire in dependentd de specializarile de

studiu;

- asigurarea accesibilitatii de realizare a activitatii de instruire, axate pe student;

- integrarea metodelor §i procedeelor metodice Intr-o structurd operationald de predare-
invatare pentru realizarea obiectivelor generale de competente specifice si concrete;

- abordarea sistemica a confinutului de programare, proiectare si realizare a activitatii de
instruire la nivel de specialitate aleasa,

- succesiunea temelor unitatilor de invatare in conformitate cu structura disciplinelor;

- modificarea stilului de predare si formare a cunostintelor, calitatilor si capacitatilor
motrice;

- asigurarea resurselor activitatii didactice bazate pe Tehnologii Informationale si de
Comunicare (TIC) fiecarei sterilitati in conditii de creativitate pedagogica superioard;

- coordonarea interactiunii de comunicare a cunostintelor cu evaluarea formativa si finala in

scris, oral si practic in conformitate cu descriptorii de evaluare si standardele de eficientd a invatarii,
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- aplicarea activitatilor pedagogice teoretice si practice bazate pe o actiune cu scop de

cercetare;

- intensificarea activitatii didactice la nivelul unui proces afectiv-motivational complex;

- crearea conditiilor pentru realizarea activitatilor independente ale studentilor intr-un
sistem de sarcini;

- aplicarea formei de 1nvatamant cu frecventd redusd, ca o varietate de cursuri
profesionale pedagogice prin corespondenta;

- formarea conditiilor de acces pentru invatdmantul de masterat si doctorat;

- stabilirea obiectivelor de organizare a concursurilor tematice, olimpiadelor, buletinelor
metodice, conferintelor stiintifice, intalniri cu savanti inovatori sedinte de colaborare cu alte

colective in scop de schimb de experienta.

5. STRUCTURA ORGANIZATORICA A CATEDREI BTCF.

Structura organizatoricd a catedrei de BTCF asigura capacitatea administrativa, manageriala si a
bazei materiale pentru asigurarea calitativa si cantitativd a procesului instructiv- educativ la nivelul
cerintelor actuale si misiunii sale. Acesta include:

- corpul profesoral-didactic format din doctori in stiinte pedagogice, profesori
universitari, conferentiari universitari, lectori universitari gi asistenti;

- laboratorul stiintifico-metodic, format din cadre didactice cu titluri si grade stiintifico -
didactice, avand si o incepere destinatd pentru diverse cercetari;

- comisia pentru asigurarea calitdfii formatd din cadre didactice competente, care
contribuie la sporirea nivelului calitdtii a procesului instructiv-educativ cu studentii, precum si a
efectivului catedrei;

- comisia pentru educatie si eticd, formatd din persoane competente, care asigurd
desfasurarea eficienta a activitatii educationale;

- comisia pentru activitatea didacticd care examineaza, evalueaza §i propune aspecte
inovationale si de optimizare pentru perfectionarea continud a procesului educational in formarea
specialistului 1n cadrul disciplinelor catedrei;

- comisia pentru activitatea stiintificd care abordeazd gi canalizeazd posibilitatile
potentialului profesoral-didactic al Catedrei pentru realizarea cercetérilor stiintifice din domeniu
si implementarea rezultatelor ale acestora in teoria §i practica pregétirii profesionale a viitorilor
specialisti si de autoperfectionare;

- echipa serviciilor auxiliare formata din laborant superior, laborant;

- baza materiala care include: sediul catedrei, laboratorul stiintific, cabinetul metodic.
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6. POLITICI DE DEZVOLTARE A CATEDREI PE DOMENIL

Politica de dezvoltare a catedrei BTCF tine de organizarea si desfasurarea unui proces
educational-instructiv eficient orientat spre obtinerea unui produs care interpreteaza in sine un nivel
inalt al pregétirii profesionale a specialistului in domeniu, instruit §i pregétit pentru prezentarea
potentialului sau in sfera reald a activitatii, integrandu-se imediat in sistemul de Invatdmant cu elevii si
cu alte contingente de subiecti, dezvoltand nivelul de pregatire obtinut in universitate si
transformindu-1 intr-un studiu continuu de formare si inovare.

6.1.Elemente strategice in domeniul administrativ.

in plan administrativ catedra 1si propune realizarea urméatoarelor obiective:

- sporirea calitatii organizationale si de desfasurare a procesului instructiv-educativ,
asigurand acest proces cu elemente componente ca: echiparea salilor de curs cu aparataj si utilaj tehnic
necesar, asigurarea laturii documentare cu planuri, proiecte, fise, materiale si acte reglatoare pentru
buna organizare si desfasurare a procesului didactic;

- crearea conditiilor de formare profesionald continua a membrilor catedrei pentru sporirea
pregétirii inalte a specialistilor catedrei in concordanta cu cerintele actuale ale pregitirii studentilor
inaintate de catre standardele prevazute si de piata muncii.

6.2 .Strategia educationald

Strategia educationala a Catedrei de BTCF prevede abordarea urmatoarelor subiecte:

- libertatea spiritului academic in contextul intelegerii corecte a definitiei profesor- student;

- educatia si instruirea sd fie determinatd de cresterea permanentd a calitdtii procesului
didactic prin combinarea metodelor clasice cu cele specifice;

- educatia se bazeaza pe consolidarea programelor de studii;

- spectrul educational sa se imbogateasca cu elemente noi, coerente, necesare §i atractive;

- diversificarea programelor si a specializarilor de masteratcu dezvoltarea unor programe in
parteneriat comun cu alte catedre si cerinte educationale;

- organizarea diferitor tipuri de sedinte cu invitatii (specialisti ai domeniului) din alte centre
si institutii;

- asigurarea unei oferte educationale competitive prin perfectionarea planurilor si
programelor de studii, completate cu informatii de ultima ora;

- flexibilitatea gradului de complexitate a materiei didactice ce tine de efectuarea practica a
actiunilor fizice §i a unor tehnici de efectuare a exercitiilor la aparate speciale;

- asigurarea unui sistem de evaluare a finalitatilor care sa reflecte eficienta activitatii
educationale si de cercetare, care sd promoveze valorile si sd permitd o ierarhizare pe bazad de

competente pentru a incuraja performantele in curs de formare;

15



- perfectionarea sistemului de predare-evaluare prin organizarea activitatilor de integrare a
materiilor de studii;

- demararea unei activitati educationale care sa determine o orientare catre aspectul formarii
abilitatilor practice;

- promovarea dimensiunii europene prin eficientizarea organizarii lucrului individual al
studentului pentru reviziunea si revigorarea modului de pregatire profesionala;

- procesul educational se va baza si pe sistemul studiului integrat, a corelatiei dintre obiecte
si discipline, precum §i cooperarea dupa necesitate cu alte centre si institutii ori unitéfi similare.

in conditiile create catedra de gimnastica, prin activitatea sa educationald, tinde spre pregatirea
specialistilor de o Tnalta responsabilitate civicd, care si participe activ la stoparea agravarii sanatatii
populatiei, promovand modul sanétos de viata.

6.3.Strategia asigurdrii pregdtirii profesionale

Un element strategic important al Catedrei de BTCF este asigurarea unei politici coerente prin
intermediul disciplinelor pe care le pledeaza, orientand activitatea didacticé centratd pe cel ce invata.

in contextul asigurdrii procesului de formare profesionald integrd a wviitorilor specialigti ai
domeniului, catedra BTCF propune realizarea urmétoarelor obiective:

- consolidarea procesului educational pe baza abordarii sistemice, concretizand etapele si
perioadele adecvate ale formarii competentelor profesionale;

- cooperarea cu interferentd interdisciplinarad cu catedrele (disciplinele) practice si teoretici
de cultura generald;

- formarea la studenti a unui ansamblu de competente in plan gnostic, operational si
valorico-orientativ atitudinal care asigurd contextul integral profesional al personalitatii specialistului
pentru continuitatea autoperfectiondrii prin studii ulterioare la nivel de masterat, doctorat si alte forme
de invatamant;

- educarea spiritului critic in formarea competentelor profesionale luand in calcul generarea
nivelelor de pregatire sportiva, pedagogica, culturald, sociald, tehnica, stiintifica, etc.;

- asigurarea procesului de formare profesionala cu datele ale cercetarilor stiintifice originale,
experimentate nemijlocit in cadrul procesului instructiv-educativ cu studentii;

- promovarea celor mai buni studenti pentru a fi incadrati in diverse programe de cercetare
pentru consolidarea sistemului national in vederea pregatirii cadrelor sporind responsabilitatea
acestora si incurajand propria evolutie profesionald;

- modernizarea activitatilor didactice atat la nivel de expunere orald a materiei, precum si la
modalitatea de predare a materiei practice, aplicand la baza lectiilor gama largd a tehnologiilor si

metodologiilor instructive;
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- optimizarea si raionalizarea unor continuturi didactice prin diferite metode si procedee
in scopul algoritmizarii acestora pentru buna insusire a materiei didactice de catre student, aceasta
fiind organizat cu scopul valorificarii Intregului potential al studentului;

- sprijinul activitatilor organizate de cétre studenti in cadrul procesului didactic in scopuri
constructive si de dezvoltare;

- sustinerea studentilor in organizarea diferitor concursuri sportive si diferite forumuri de
cercetare stiintificd (participare la experimente, la sedinte ale echipelor de cercetare, la simpozioane,
conferinte etc.);

- sustinerea studentilor in studiul problematicii de angajare in campul muncii;

- imbunatatirea conditiilor de instruire si antrenament in salile de sport;

- sustinerea echipelor de sportivi participante la diverse forumuri sportive;

- promovarea valorilor morale pozitive in procesul de formare profesionala a studentilor.

7.STRATEGIA PRIVIND ASIGURAREA CALITATII
Catedra BTCF desfasoara actiuni sistematice pentru asigurarea calitdtii in cadrul catedrei,
didactice ale catedrei si evident a studentilor, masteranzilor, doctoranzilor, sportivilor si altor
categorii de persoane aflate in subordinea catedrei.
Aceasta actiune are in vedere:

- stabilirea explicitd a obiectivelor catedrei privind asigurarea calitatii prin elaborarea de
strategii, programe, planificari si proiectdri ale continuturilor didactice;

- dezvoltarea sistemului de management al calitatii la catedrd prin stabilirea organelor de
conducere, a comisiei interne de asigurare a calitatii,

- evaluarea §i aprobarea internd a planurilor si programelor de studii, a curriculumului
universitar;

- evaluarea competentei profesionale a cadrelor didactice;

- evaluarea abilitatilor didactice ale profesorilor, a initiativei si a altor angajamente;

- monitorizarea sistematicd a disciplinei de munca a intreg efectivului catedrei, precum si a
activitatii de muncd a studentilor, masteranzilor, doctoranzilor aflati in subordinea catedrei;
cercetarilor stiintifice;

- prezenta unui feed-back (efectul relatiilor inversate) dintre modalitatile de apreciere a
activitatii profesorilor si a studentilor;

- asigurarea calitatii la catedra intruneste o méasura care genereaza inovatie in didactica moderna,

in cadrul cercetarilor stiintifice, in organizarea si desfagurarea diferitor tipuri de activitati;
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- evaluarea calitdfii la catedrd reprezintd un ansamblu complex de activitdti compus din:
autoevaluarea cadrului didactic si a studentului, evaluarea externd in conformitate cu standardele
prevazute de cétre descriptorii de performantd, precum si dupa alte criterii si indicatori aprobati;

- cadrul strategic de evaluare a calitétii la catedrd mai vizeaza: eficienta educationala, rezultatele
academice, calitatea programelor de formare profesionald, rezultatele stiintifice, concordanta dintre
evaluarea interna si cea a situatiei reale;

- asigurarea calitdtii se defineste si prin stabilirea unui set de metode standardizate de analiza,
indeplinirea controalelor sistematice cu aplicare de masuri corective si elaborare de propuneri de
imbunatatire;

- identificarea tuturor proceselor ce {in de activitatea didacticd prin elaborarea de proceduri de
comunicare eficientd cu corpul profesoral-didactic si studentii, si prin stabilirea clard a
responsabilitatilor tuturor participantilor care iau parte la proces, contand spre o eficientd

corespunzatoare a activitatii didactice si de cercetare.

8. STRATEGIA CERCETARII STIINTIFICE

Cercetarea stiintificd la catedra de BTCF reprezintd un element incontestabil al
activitatii, in care este implicat tot efectivul catedrei: profesori, corp-auxiliar, studenti,
masteranzi, doctoranzi etc.

Acest tip de activitate la catedra de BTCF este valorificat si evolueaza intr-o atmosfera
academica de cdutari §i vocatie, si care ofera noi sanse de cercetare, de examinare si de
convingere asupra tuturor problemelor ce tin de acest domeniu.

Echipa catedrei BTCF isi propune urmétoarele directii de cercetare stiintifica:

1. Pregdtirea profesionald  a specialigtilor in domeniul culturii fizice, sportului,
kinetoterapiei si recreatiei.

Elaborarea si optimizarea continuturilor educationale din cadrul programelor de studii ale

disciplinelor de la facultatile de educatie fizicd si sport orientate spre formarea
competentelor profesionale pedagogice la viitorii specialisti din domeniul culturii fizice,
prezentatd prin componentele (ramurile profesionale) fundamentale: cultura fizicd de baza,
cultura fizicd sportiva, cultura fizica recreativd, cultura fizicd de recuperare, cultura fizica
adaptiva.

2. Cultura fizicd in sistemul de invitdmdant preuniversitar §i universitar.

Elaborarea si implementarea conceptiei invatamantului de culturd fizicd preuniversitar i
universitar i a actelor normative care vizeaza trecerea procesului educational dupd manuale si la

sistemul de 3 lectii sdptdmanal: academice, metodice de laborator si sportive de recreare orientate
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spre integrarea psihosociald a personalitatii elevului si formarea (la nivel universitar) calitatilor

psihofizice profesional-aplicative la studentii facultatilor de neprofil.
3. Cultura fizicd recreativd si de recuperare

Elaborarea criteriilor de apreciere complexa a eficacitatii masurilor de recreare, reabilitare si
adaptare n baza unor factori decisivi, printre care se evidentiaza calitatea vietii, precum si nivelul
activitatii de cultura fizica ca forma de automanifestare sociala.

Catedra isi propune sid colaboreze cu institutiile de invatamant similare din Romania:
Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava, Universitatea ,,Dunarea de Jos” Galati, Universitatea de
Stat de Cultura Fizicd din Belarus, Universitatea Nationald de Educatie Fizica si Sport din Kiev,
Universitatea de Stat de Culturd Fizica ,P.F. Lesgaft”, Universitatea din Bacdu si Universitatea din
Oradea, Universitatea din Arad, Universitatea de Culturd Fizicd si Sport din Dnepropetrovsk,
Universitatea de Medicind din Odessa, Universitatea de Culturd Fizicd din Belorus, Institutul de
Neurologie si Neurochirurgie a RM, Institutul de Medicind Urgentd de avand teme de cercetare
stiintificd mentionate anterior.

Directii de cercetare stiinfificd in colaborare:

- pregétirea profesionald pedagogica a specialistului din domeniul culturii fizice;

- pregétirea fizica profesional-aplicativa a specialistilor in diferite ramuri de industrie;

- recuperarea kineto-terapeuticd a persoanelor post-AVC;

- cultura fizica in sistemul de Invatadmant universitar i preuniversitar.

Pentru realizarea directiilor mentionate cadrele didactice de la catedra vor contribui la:

- elaborarea si perfectionarea programelor de cercetare stiintificd atdt a cadrelor
didactice de la catedrd, dar mai cu seama a tinerilor cercetdtori (doctoranzi, masteranzi,
studenti, sportivi);

- intocmirea anuald a planurilor de cercetare stiintifica (pe toate directiile de profil) a
profesorilor, studentilor, masteranzilor, doctoranzilor si aprobarea acestor planuri inainte de
inceperea unui nou an calendaristic;

- crearea echipelor de cercetare pe o tematicd comund, alcétuitd din cercetatori
avansati, precum si cei incepatori (studenti, masteranzi, doctoranzi, sportivi);

- participarea membrilor catedrei la proiecte de cercetare stiintificd atat in cadrul
catedrei, universitatii, precum si in afara acestor unita,

- largirea relatiilor cercetatorilor (echipelor de cercetare) cu laboratorul stiintifico- metodic al
catedrei, cu Centrul de cercetari stiintifice al USEFS, precum si cu alte centre de interes comun in

cercetare;
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- antrenarea in cadrul activitatii de cercetare stiintifica a tuturor cadrelor didactice, insa cu
accent deosebit pe cadrele tinere, stabilind activitdfi concrete fiecarui participant in cercetare;

- orientarea cercetdrilor stiintifice ale catedrei catre cercetarile stiintifice ale
universitatii, ale ministerului, precum si orientarea la proiectele de cercetare stiintifica
europene;

- dezvoltarea colaborarii stiintifice cu catedrele de specialitate ale USEFS, cu institutiile
preuniversitare, cu federatiile de profil atat din tara, precum si peste hotarele tarii;

- extinderea bazei materiale dotate pentru cercetdri: laboratoare, aparataje, inventar
specializat, utilaje tehnice;

- organizarea de manifestari stiintifice cu participare internationald, avand ca tematica
probleme de interes stiintific i practic;

- Tmbunatatirea continutului i a modului de prezentare a materialelor stiintifice in reviste
stiintifice interne si de peste hotare;

- evaluare la finele anului calendaristic a celor mai bune lucréri, stabilind totodata si rating-ul
cercetatorilor la Catedra;

- asigurarea sprijinului catedrei pentru tinerii cercetitori ce tin de a-gi perfectiona nivelul de
profesionalism in cercetare prin diferite stagiuni de formare continua si reciclare;

- stabilirea strategiilor de cercetare in acord cu tendintele actuale ale mediului academic,
vizate de catre consiliul stiintific, de cétre prorectorul universitafii pentru stiintd si activitate de

cercetare, cu directionare a acestora pe domeniile promovate de cétre cercetatorii catedret BTCF.

9. STRATEGIA DEZVOLTARII CATEDREI BTCF

Pentru dezvoltarea continud a catedrei BTCF in mediul academic al USEFS se propune un
program cu proiectii de o probabilitate mare de realizare, avand drept scopuri urmatoarele:

- realizarea tendintelor de a perfectiona in continuu capacitatea de formare a competentelor
profesionale, de a fi implicati profesorii in cercetarea noului, a rationalului, a optimului pentru
prestarea serviciilor didactice la cele mai inalte nivele;

- crearea in permanentd a unei atmosfere academice de lucru, adecvatd domeniului pentru
asigurarea eficientei si calitatii sporite a sistemului de pregatire profesionald a cadrelor;

- antrenarea 1n colabordri didactice, cercetdri stiintifice §i alte activitdfi pentru pregitirea
multiaspectuald a studentului.

9.1.Resurse umane

Politica resurselor umane a catedrei BTCF este in concordanta cu politica de resurse umane a
USEFS. Aceasta prevede promovarea cadrelor didactice i a cercetdtorilor conform principiilor

suveranitatii, competentei profesionale, a excelentei stiintifice si didactice.
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In scopul realizarii obiectivelor catedrei, politica de personal vizeaza actiuni pe termen scurt si
mediu, respectiv:

- recrutarea i promovarea specialistilor bine pregatifi pentru acoperirea posturilor vacante la
catedra;

- atragerea 1n activitatile didactice a unui personal asociat $i a unor specialisti cu experienta
profesionald avansata in cercetare, in sport, didactica moderna etc;

- promovarea celor mai pregatiti absolventi in activitatea didactica si stiintifica a catedrei;

- implicarea studentilor, masteranzilor, doctoranzilor in activitatea didacticd si stiintifica a
catedrei la toate etapele de instruire;

- asigurarea perfectionarii profesionale si pedagogice a personalului didactic si de cercetare (in
special pentru cadrele tinere), prin stagii de pregétire i formare atat in tard, precum si peste hotare;

- antrenarea in lucru a specialistilor in dependenta de performantele stiintifice, didactice, de
comportamentul academic, de atagsamentul fata de valorile catedrei si a universitatii,

- evaluarea periodica a activitatii cadrelor didactice (pentru promovarea concursului, de regula
o data la 5 ani);

- politica de etica universitara si cea de conduitd adecvata, prevazutd in Codul etic al USEFS,
se analizeaza in cadrul Comisiei de calitate si in cadrul sedintelor de catedra;

- personalul didactico-stiintific al catedrei este reprezentat de lectori universitari, conferentiari
universitari, profesori universitari;

- personalul didactic 1l reprezintd asistenti universitari, formatori, antrenori, metodisti;

- personalul didactic auxiliar 1l reprezinta laborantii cu studii de licentiat;

- personalul catedrei 1si desfagoard activitatea manifestind respect fatd de trairile,
experientele, cunostintele, valorile, ideile, opiniile si optiunile participantilor la procesul didactic, de
cercetare, protejand demnitatea tuturor;

- activitatea personalului catedrei tine de respectarea demnitatii umane, a demnitatii fiecaruia
pentru propria sa imagine.

9.2.  Potentialul profesional in scopul asigurdrii catedrei cu un potential profesional pe
mdsurd sunt previzute urmdtoarele:

- cooptarea tineretului studios talentat in sfera de activitate didactico-stiintifica;

- asigurarea pregatirii cadrelor didactice ale catedrei, indeosebi a cadrelor tinere, conform
cerintelor culturii fizice privind realizarea directiilor prioritare;

- asigurarea tinerilor cercetdtori cu stagii de practicd in institutiile de profil cu cele mai
remarcate rezultate pentru consolidarea formarii profesionale, cu o ulterioard recunoagtere a acestui
statut profesional,

- sporirea calitatii pregatirii cadrelor stiintifice prin studii de doctorat;
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- consolidarea activitatii in cadrul procesului de antrenament sportiv, acesta fiind o veriga
principald in pregétirea profesionald inaltd a cadrelor didactice la catedra;

Catedra BTCF intruneste in sine un sistem intelectual, care reuneste reprezentanti ai cercetarilor
stiintifice, ai activitatii didactice si sportive. Tn acelasi timp sunt rezolvate si alte sarcini conexe
mediului academic: expertizarea documentatiei, a tezelor de doctorat, a materialelor didactice etc.,
unde membrii catedrei fac parte din Consiliile stiintifice specializate, Seminarul stiintific de profil,
experti in Consiliul National de Acreditare si Atestare a Republicii Moldova, conducatori de teze de

doctorat, membri ai proiectelor interuniversitare si interne ale universitatii.

9.3. Infrastructura catedrei. Dezvoltarea/asigurarea bazei tehnico-materiale

Infrastructura catedrei TMCF reprezintd o parte conectd a infrastructurii universitatii, avand o
baza tehnico-materiald suficient dezvoltatd in ceea ce priveste generarea, asigurarea, organizarea §i
desfasurarea procesului de instruire si de antrenament.

Totodatd se impun unele mésuri pentru o dezvoltare mai calitativd a infrastructurii catedrei:

- inzestrarea edificiilor catedrei cu materialele necesare precum sunt: standuri pentru
informatii, confectionarea de dulapuri pentru aparatajul audio-video;

- asigurarea cu aparataje tehnice a laboratorului catedrei,

- asigurarea catedrei cu materiale didactice ale editiilor de peste hotare (manuale, brosuri,

reviste, materiale ale conferintelor stiintifice, alte materiale didactice).

10. STRATEGIA DE EXTENSIE UNIVERSITARA

Catedra BTCF cu disciplinele sale si cu suportul academic constituie un sistem dinamic in ceea
ce priveste extensiunea universitard atat in ceea ce priveste stabilirea de relatii de cooperare cu toate
catedrele practice de profil ale universitatii, precum si cu alte catedre ale USEFS. Deasemenea, relatiile
de colaborare si parteneriat sunt de neconceput in misiunea comund de a pregati specialisti de talie
inaltd la USEFS. Catedra are stabilite legaturi cu un sir de institutii de profil (federatii, scoli sportive
specializate pentru copii si tineret, scoli preuniversitare, institutii prescolare) si alte organisme cu care
se colaboreaza la nivel suficient.

Se mai prevede:

- desfagurarea activitdtilor comune cu alte catedre sub forma de seminare, mese rotunde pe
diverse tematici §i probleme comune;

- dezvoltarea in continuare a relatiilor cu institutiile de profil in scopul elaborarii de proiecte de

cercetare stiintifica;
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Totodata se considera necesar:

- largirea informatizarii catedrei prin acoperirea spatiului acesteia (birouri, sili) cu
acces la internet;

- extinderea inzestrarii cu calculatoare a salilor de studii;

- cresterea achizitiei fondului de carte si reviste de specialitate; atat pe suport hartie cat si
suport digital;

- aprovizionarea catedrei cu: regulamente, statuturi, coduri etc., cu materialele
conferintelor stiintifice organizate la USEFS si 1n afara universitatii.

Aceste repere vor Tmbunatafi pliantul de popularizare si de promovare a imaginii catedrei.

13.DISPOZITII FINALE SI TRANZITORII

In conformitate cu scopurile si obiectivele formulate si tindnd cont de perioada de restructurare in
invatamant si educatie, in prezentul plan de dezvoltare strategicd a catedrei BTCF pentru perioada
2021-2025 au fost trasate unele directii prioritare ale activitatii si dezvoltarii de lunga durata a catedrei
la nivel de USEFS.

Sistemul existent de activitate a catedrei asigurd suficient cerintele procesului instructiv-
educativ al studentilor, intreaga activitate didactica, insd, odatd cu sporirea cerintelor axate pe
cerintele actuale ale Tnvatamantului de culturd fizica, desigur este nevoie si de unele reforme ori
completari.

Planul de dezvoltare strategicd a catedrei BTCF se supune planului de dezvoltare strategica

USEFS.
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